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åÉÄÉå=ÇÉê=c~ÅÜâÉååíåáë=ëáÅÜ
~ìÅÜ= ëí~êâ=ãáí=ÇÉå=åÉìÉëíÉå
hçããìåáâ~íáçåëãÉÇáÉå
~ìëÉáå~åÇÉêëÉíòíK=t~ë=âÉååJ
òÉáÅÜåÉí=ÑΩê=páÉ=ÇáÉ=^åÑçêÇÉJ
êìåÖÉå= ~å= ÇáÉ= c~ÅÜÜ~åÇÉäëJ
fååÉåÇáÉåëíçêÖ~åáë~íáçå= ÇÉê
wìâìåÑí\

dK=jÉåòÉäW= få= ÉêëíÉê= iáåáÉ
ëçääíÉå= ÇáÉ= jáí~êÄÉáíÉê= ãáí
ÇÉå= e~åÇïÉêâëâìåÇÉå= ìåÇ
ëÉáåÉå= oÉëëçìêÅÉå= îÉêíê~ìí

ëÉáåK=k~ÅÜ=ïáÉ= îçê= ÖáäíI= Ç~ëë
åìê=ÇÉê=Ç~ìÉêÜ~Ñí=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ
ëÉáå=ïáêÇI= ÇÉê= ëÉáåÉ=hìåÇÉå
~ìë=ÇÉã=cc=âÉååíK=råÇ=íêçíò
çÇÉê= ÖÉê~ÇÉ= ïÉÖÉå= ÇÉê= ~åJ
ëíÉáÖÉåÇÉå= póëíÉãîÉêåÉíJ
òìåÖ=ìåÇ=^ìíçã~íáçå=ÄÉÇ~êÑ
Éë= ÇÉê=c®ÜáÖâÉáí= òì= âçããìJ
åáòáÉêÉåK= aÉåå= åáÅÜí= àÉÇÉë
mêçÇìâí= ïáêÇ= ~ìíçã~íáëáÉêí
ÄÉëíÉääÄ~ê=ëÉáå=ìåÇ=ÇáÉ=hçãJ
ãìåáâ~íáçåëéìåâíÉ= ïÉêÇÉå
ëÉäíÉåÉê= ìåÇ= Ç~ÇìêÅÜ= åçÅÜ
ïáÅÜíáÖÉê= ïÉêÇÉåK= få= ÇÉã
wìë~ããÉåÜ~åÖ= ïΩêÇÉ= áÅÜ
ÖÉêåÉ= ~ìÑ= Ç~ë= c~ÅÜÜ~åÇÉäëJ
íÜÉã~= ł^ìëëíÉääìåÖ�= òì
ëéêÉÅÜÉå= âçããÉåK= páåÇ
^ìëëíÉääìåÖÉå= ÑΩê=ÇÉå=c~ÅÜJ
Ü~åÇÉä= áå= wÉáíÉå= îçå= ãçÄáJ
äÉã= fåíÉêåÉí==C==̀ ç= ΩÄÉêJ
Ü~ìéí= åçÅÜ= Ç~ë= råíÉêëÅÜÉáJ
ÇìåÖëãÉêâã~äI= çÇÉê= âçãJ
ãÉå= páÉ= áå= Éáå= é~~ê= g~ÜêÉå
çÜåÉ= ÇáÉëÉ= âçëíÉåáåíÉåëáîÉ
pÉêîáÅÉäÉáëíìåÖ=~ìëK

aêK= jK= e∏äëÅÜÉêW= råëÉêÉ
^ìëëíÉääìåÖÉå=Ü~ÄÉå=ÑΩê=ìåJ
ëÉêÉ=e~åÇïÉêâëâìåÇÉå= ÉáåÉ
ÜçÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖI= Ç~= páÉ=ãáí
áÜêÉå= båÇâìåÇÉå= ÜáÉê= ÇáÉ
mêçÇìâíÉ= äáîÉ= ÉêäÉÄÉå= ìåÇ
äÉíòíäáÅÜ= ~ìëëìÅÜÉå= â∏ååÉåK
m~ê~ääÉä=â∏ååíÉå=ïáê=~äë=_áåJ
ÇÉÖäáÉÇ= òïáëÅÜÉå= fåÇìëíêáÉ
ìåÇ=e~åÇïÉêâ= ìåëÉêÉ=e~åJ
ÇÉäëJ= ìåÇ=_Éê~íìåÖëÑìåâíáçå
çÜåÉ=^ìëëíÉääìåÖÉå=â~ìã=áå
ÇÉê= dΩíÉ= ~ìëΩÄÉåI= ïáÉ= ïáê
ÇáÉë=ÇÉêòÉáí=íìåK
báå= ÜçÅÜïÉêíáÖÉë= mêçÇìâí

ãìëë=ã~å=ÉêäÉÄÄ~ê=ã~ÅÜÉå=Ó
Ü~éíáëÅÜ=ìåÇ=Ñìåâíáçå~äK=a~ë
qÜÉã~= låäáåÉJfåÑçêã~íáçå
áëí= Éáå= é~ê~ääÉäÉëI= ÉêÖ®åòÉåJ
ÇÉë=qÜÉã~=Ó=ïáêÇ=àÉÇçÅÜ=åáÉ
ÇÉå= å~ÅÜÜ~äíáÖÉå= bÑÑÉâí= ÉáJ
åÉê= éÉêë∏åäáÅÜÉåI= ë~ÅÜäáÅÜ
âçãéÉíÉåíÉå= _Éê~íìåÖ= ÉêJ
ëÉíòÉå= â∏ååÉåK=aáÉ=^ìëëíÉäJ
äìåÖ=áëí=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=~äëç=Éáå
bêÑçäÖëÑ~âíçê= ìåÇ= Éáå=aáÑÑÉJ
êÉåòáÉêìåÖëãÉêâã~äK

dK=jÉåòÉäW=^ååç=OMOM=ëáåÇ
e~åÇÉäëä~ÖÉê= pÅÜåÉÉ= îçå
ÖÉëíÉêåI= ïÉáä= ÇáÉ= fåÇìëíêáÉ
ÇáÉ= ÖÉë~ãíÉ= içÖáëíáââÉííÉ
~ÄÇÉÅâí= çÇÉê= e~åÇÉäëä~ÖÉê
ïÉêÇÉå= áããÉê= ïáÅÜíáÖÉêI
ïÉáä=ëáÉ=ÇáÉ=äçâ~äÉ=aáëíêáÄìíáJ
çå=~ÄÇÉÅâÉåK=táÉ= ëÉÜÉå=páÉ
ÇáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖ\

aêK= jK= e∏äëÅÜÉêW= i~ÖÉê
ïÉêÇÉå= òìâΩåÑíáÖ= òÉáíÖÉã®J
≈Éê= ÇÉåå= àÉ= ëÉáåI= ïÉáä= ÇÉê
hìåÇÉ=áããÉê=ëÅÜåÉääÉê=ΩÄÉê
Ç~ë= ÖÉë~ãíÉ= mêçÇìâíëéÉâJ
íêìã= îÉêÑΩÖÉå= ïáää= ìåÇ= áåëJ
ÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=båÇâìåJ
ÇÉå=ÇáÉëÉ=âìêòÉå=iáÉÑÉêáåíÉêJ
î~ääÉ=Éêï~êíÉåK=aáÉ=ëçÑçêíáÖÉ
sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí= ïáêÇ= îçå= îáÉJ
äÉå= hìåÇÉåÖêìééÉå= Ö~åò
ÉáåÑ~ÅÜ= îçê~ìëÖÉëÉíòí= ìåÇ
ÇáÉëÉ=bêï~êíìåÖ=ãΩëëÉå=ïáê
ÉêÑΩääÉåI=ìã= áã=tÉííÄÉïÉêÄ
ÄÉëíÉÜÉå=òì=â∏ååÉåK=råëÉêÉ
i~ÖÉêÑìåâíáçå=áëí=Éáå=~ÄëçäìJ
íÉê= bêÑçäÖëÑ~âíçê= ÑΩê= ìåëK
bÄÉåëç=áëí=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=wìJ
îÉêä®ëëáÖâÉáí= ÇÉê= ^ìëäáÉÑÉJ
êìåÖ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇK
báå= ïÉáíÉêÉëI= ÄÉëíáããÉåJ

ÇÉë=qÜÉã~=ÑΩê=ÇÉå=eçäòÑ~ÅÜJ
Ü~åÇÉä= áëí= ãÉáåÉê= ^åëáÅÜí
å~ÅÜ= ÇáÉ= hìåÇÉåå®ÜÉ= áã

^ì≈ÉåÇáÉåëíK= cêáÉïë= ÄÉJ
ëÅÜ®ÑíáÖí= ΩÄÉê= RMM= jáí~êÄÉáJ
íÉêI=îçå=ÇÉåÉå=SM=áã=^ì≈ÉåJ
ÇáÉåëí= í®íáÖ= ëáåÇK= aáÉëÉ= îÉêJ
òÉáÅÜåÉå= éêç= q~Ö= ìåÇ= hçéÑ
Å~K= ÑΩåÑ= _ÉëìÅÜÉ= ÄÉá= e~åÇJ
ïÉêâÉêå= îçê= lêí= Ó= ~äëç= áå
pìããÉ=PMM=_ÉëìÅÜÉ=~ã=q~Ö
ìåÇ= N=RMM= éêç= tçÅÜÉK= kìê
ÇìêÅÜ=ÇáÉëÉ=ÖÉäÉÄíÉ=k®ÜÉ=ÉêJ
êÉáÅÜÉå= ïáê= ìåëÉêÉ= hìåÇÉåX
ïáê= ÇΩêÑÉå= åáÅÜí= ï~êíÉå= Äáë
ëáÉ= òì= ìåë= âçããÉå= Ó= ïáê
âçããÉå= òì= fÜåÉåK= aÉåå
Éêëí= ÇÉê= sÉê~êÄÉáíÉê= ã~ÅÜí
Éáå= mêçÇìâí= äÉÄÉåÇáÖI= Éê
Ä~ìí= Éë= ÉáåI= Éê= ä®ëëí= ÇáÉ= qΩê
ÑìåâíáçåáÉêÉå= Ó= ÇçÅÜ= ëÉáå
lêí= áëí=ÇáÉ=_~ìëíÉääÉ=ìåÇ=ÖÉJ
å~ì= Ççêí= íêÉÑÑÉå= ïáê= áÜå= ~ã
ÄÉëíÉå=~åK

dK= jÉåòÉäW= a~ë= ëÉÜÉ= áÅÜ
ÖÉå~ìëçK=cΩê=ìåë=~äë=eÉêëíÉäJ
äÉê=áëí=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=iÉáëíìåÖëJ
âÉííÉ=ïáÅÜíáÖK=táê=~äë=fåÇìëíJ
êáÉ=ãΩëëÉå= áå= àÉÇÉê=eáåëáÅÜí
ã~êâíÑ®ÜáÖÉ= mêçÇìâíÉ= éêçJ
ÇìòáÉêÉåI=ÇÉê=eçäòJc~ÅÜÜ~åJ
ÇÉä= ÑìåÖáÉêí= ~äë= _Éê~íÉê= ìåÇ
aáëíêáÄìíçê= îçê=lêí= ìåÇ= ä~ëí
Äìí=åçí=äÉ~ëí=áëí=Éë=ÇÉê=sÉê~êJ
ÄÉáíÉêI=ÇÉê=ÇáÉ=iÉáëíìåÖ=ÄÉáã
hìåÇÉå= ~ÄëÅÜäáÉ≈íK= a~ë
bãéÑáåÇÉå= ÑΩê= ÇÉå=tÉêí= ÉáJ
åÉê=t~êÉ= Ü®åÖí= ëçãáí= ã~≈J
ÖÉÄäáÅÜ=îçå=áÜã=~ÄK=^ìÑÖ~ÄÉ
ÇÉê= wìâìåÑí= ïáêÇ= Éë= ~ìÅÜ
ëÉáåI= åçÅÜ= âçëíÉåÉÑÑáòáÉåíÉê
òì= ~êÄÉáíÉå= ìåÇ= áå= ÇÉê=iÉáëJ
íìåÖëâÉííÉ= oÉÇìåÇ~åòÉå= òì
ÉäáãáåáÉêÉåK

aêK= jK= e∏äëÅÜÉêW= oáÅÜíáÖI
ìåÇ= áÅÜ= ïΩêÇÉ= ëçÖ~ê= åçÅÜ
ïÉáíÉê= ÖÉÜÉåK= táê= ~äë= c~ÅÜJ
Ü~åÇÉä= ãΩëëÉå= ãáí= ÇÉê= fåJ
ÇìëíêáÉ= ÇìêÅÜ= ìåëÉêÉ= iÉáëJ
íìåÖ= ìåÇ= ìåëÉê= pçêíáãÉåí
Ç~ÑΩê= ëçêÖÉåI= Ç~ëë= îÉê~êÄÉáJ
íìåÖëêÉäÉî~åíÉ= mêçÇìâíÉ
å~ÅÜÖÉÑê~Öí= ìåÇ= ëÉáíÉåë= ÇÉë
e~åÇïÉêâë= ÖÉåìíòí= ïÉêÇÉåK
kìê= ëç= â~åå=ã~å= ÖÉÖÉå= ÇáÉ
pÅÜ~ííÉåïáêíëÅÜ~Ñí= ÄÉëíÉÜÉå
ìåÇ= ÇáÉëÉ= ~Ç= ~ÄëìêÇìã= ÑΩÜJ
êÉåK=táÅÜíáÖ=áå=ÇÉã=hçåíÉñí
ëáåÇ= ìK~K= ~ìÅÜ= Ç~ë= qÜÉã~
rãïÉäíîÉê~åíïçêíìåÖ= ìåÇ
ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉ= sÉê~åíJ
ïçêíìåÖI= ïáÉ= ëáÉÜí= Ç~ë= ÇáÉ
fåÇìëíêáÉ\

dK= jÉåòÉäW= _Éá= gÉäÇJtÉå
ÖÉÜ∏êí= ÇáÉ= rãïÉäíîÉê~åíJ
ïçêíìåÖ= òìê=råíÉêåÉÜãÉåëJ
âìäíìêI= ëáÉ= áëí= ÉáåÉ= ìåëÉêÉê
j~êâÉåïÉêíÉK= jÉÜê= ìåÇ
ãÉÜê= sÉêÄê~ìÅÜÉê= Ñê~ÖÉå
ëáÅÜ= ÄÉáã=h~ìÑI= çÄ= Ç~ëI=ï~ë
ëáÉ= ëáÅÜ= ~åëÅÜ~ÑÑÉåI= ~ìÅÜ
âçåÑçêã=áëí=ãáí=ìåëÉêÉê=rãJ
ïÉäíK=råëÉêÉê=^ìÑÖ~ÄÉ=áëí=ÉëI
mêçÇìâíÉ= òìê= sÉêÑΩÖìåÖ= òì
ëíÉääÉåI= ÇáÉ= ÉáåÉê= éêçÑÉëëáçJ
åÉääÉå= rãïÉäíîÉê~åíïçêJ
íìåÖ=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=cp`I=çÇÉê
mbc`JwÉêíáÑáòáÉêìåÖI= ïçÜåJ
ÖÉëìåÇÉ= fååÉåíΩêÉå= ìåÇ= ÇáÉ
åÉìÉ= bìêçéÉ~å= qáãÄÉê= oÉJ
Öìä~íáçå= ÉíÅK= ëáåÇ= ÇáÉ= å~ÅÜ
~ì≈Éå= ÉêâÉååÄ~êÉå= ^ìëéê®J
ÖìåÖÉåI= îáÉä= ïáÅÜíáÖÉê= áëí
~ÄÉê= Ó= ìåÇ= Ç~ë= ÄÉòáÉÜÉ= áÅÜ
åáÅÜí=åìê=~ìÑ=ÇáÉ= fåÇìëíêáÉ=Ó
Ç~ëë= £âçåçãáÉ= ìåÇ= £âçäçJ
ÖáÉ=ãÉÜê=ÇÉåå=àÉ=áå=~ääÉå=_ÉJ
êÉáÅÜÉå= e~åÇ= áå= e~åÇ= ÖÉJ
ÜÉåK

cêáÉëJdÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê= aêK= j~êáç= e∏äëÅÜÉê= EêÉÅÜíëF= áã= dÉJ
ëéê®ÅÜ=ãáí=gÉäÇJtÉåJsÉêâ~ìÑëäÉáíÉê=dÉêÜ~êÇ=jÉåòÉä


